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(%)*)+,-./0-12345630789:+6;*<;61=+643-3)>.65*<,?433;)>*6;,2)3@00/ABC.,:612,?3C.3D@3
E1:*6;343<;3?;2+4:1;3<;:+.61)*5+6363;43;;633<F.G63.<3:+),;,C.3-3:6+;32;,+<H-3I3?;,+<
3;->+.G36;.63*.:.5),2-3?3?:*23?<*;.63)??3<?,5)3?H5+,?1?+.<+<H-3?;,<13J:61?36G36)*C.*),;1
-3??,;3?H-3?:*K?*I3?H-3?4,),3.L<*;.63)?3;-3?2M*4:?<*;.63)?->3L:*<?,+<-3?26.3?3;
->*??.636)*?*.G3I*6-3-3?M*5,;*;?<*;.63)??3)+<)3?:6,<2,:3?:+?1?J)>*6;,2)3@N0O0APH

(%)3?*6;,2)3?@N00/ABJ@N00/A0QHRN00/A0SJRN00/A0B3;TN0QPA0-.2+-3-3)>.65*<,?43H

(%)*-1),516*;,+<-.POP00P09UO7-.09-1234563POP063)*;,G3J)*-1=,<,;,+<-3)>,<;16V;
2+44.<*.;*,63-3?2+4:1;3<23??;*;.;*,63?-3)*2+44.<*.;1-32+44.<3?WF.6-3WM*63<;3H

(%)*-1),516*;,+<<XPOP/O8O9UO7-.2+<?3,)2+44.<*.;*,63-3)*2+44.<*.;1-32+44.<3?WF.6
-3WM*63<;3H*::6+.G*<;)3?-14*62M3?3<=*G3.6->.<2)*??343<;-.?,;3->,<;16V;2+44.<*.;*,63
?,?JY.K436)3ZT.??*2A[*-*))3\3<]?:*23̂ *;.63)_3<?,5)3Z]̂ _\3;*::6+.G*<;)*61*),?*;,+<->.<
-,*I<+?;,212+)+I,C.3:61*)*5)32+<=,1J)>*??+2,*;,+<WM*63<;3̂ *;.63H

(%)3?2+<2).?,+<?-.-,*I<+?;,212+)+I,C.31)*5+61:*6WM*63<;3̂ *;.63:+.6)32+4:;3-3)*
W+44.<*.;1-32+44.<3?WF.6-3WM*63<;33;63?;,;.1)+6?->.<2+4,;1-3:,)+;*I3:*6;3<*6,*))3
P0̀0P̀POP/H

a+<?,3.6)34*,63,<=+643)32+<?3,)4.<,2,:*)-3)*-14*62M33<I*I132+<b+,<;343<;:*6)*
W+44.<*.;1-32+44.<3?3;)3E1:*6;343<;3<=*G3.6-.2)*??343<;-.?,;3-3Y.K436)33<
3?:*23<*;.63)?3<?,5)3N
c)6*::3))3C.3)3?3?:*23?<*;.63)??3<?,5)3?Z]̂ _\2+<?;,;.3<;.<+.;,)C.,G,?3J:61?36G36)*C.*),;1
-3??,;3?H-3?:*K?*I3?H-3?4,),3.L3;M*5,;*;?<*;.63)?3;)3?2M*4:?<*;.63)?->3L:*<?,+<-3?
26.3?N
W611?:*6)3-1:*6;343<;H,)?:3643;;3<;J23).,A2,->1)*5+6363;-343;;633<F.G63.<3:+),;,C.3-3
:6+;32;,+<H-3I3?;,+<3;->+.G36;.63*.:.5),2-323?3?:*23?<*;.63)?N
Y+.661:+<-63*.L3<b3.L:*K?*I36?H12+)+I,C.3?3;-3:61G3<;,+<-3?6,?C.3?->,<+<-*;,+<63:161?
?.623?3?:*23?H)3-1:*6;343<;:3.;3<:*6;,2.),36A?+.?236;*,<3?2+<-,;,+<?:61G.3?:*6)32+-3-3
)>.65*<,?43d
W6136-3?e+<3?-3:6134:;,+<3;43;;633<:)*23.<-6+,;-3:6134:;,+<?.6)3?]̂ _H
c<?;,;.36.<3:*6;-1:*6;343<;*)3-3)*;*L3->*41<*I343<;:+.6)3=,<*<2343<;-3?]̂ _H
];*::),C.36)361I,43-3?3?:*23?5+,?1?2)*??1?Z]fW\3<)>*5?3<23-3:)*<)+2*)->.65*<,?43:+.6
:61?36G36)3?5+,?H=+6V;?3;:*62?3<]̂ _N
a+<?,3.6)34*,636*::3))3J)>*??345)13)3?2M,==63?-3?3?:*23?<*;.63)??3<?,5)3?3<WM*63<;3d
0P?,;3?,<?26,;?
8797M32;*63?-+<;Q8SM*3<:6+:6,1;1-1:*6;343<;*)3
0Q?,;3?3<2+.6?->,<?26,:;,+<
W=N2*6;3-3?]̂ _3<WM*63<;3H3<*<<3L3

c)6*::3))3C.3)3?,;3-3Y.K436)33?;*.b+.6->M.,->,<;16V;2+44.<*.;*,633;63)gG3-3)*2+4:1;3<23
-3)*W+44.<*.;1-32+44.<3?WF.6-3WM*63<;3N
@3?,;3:61?3<;3-3?,<;16V;?:*;6,4+<,*.LH=)+6,?;,C.3?3;=*.<,?;,C.3?J:6+;1I36Nc)<351<1=,2,3
*.b+.6->M.,->*.2.<2)*??343<;-3:6+;32;,+<N
E*<?)32*-63-3?*:+),;,C.33<=*G3.6-3)*:61?36G*;,+<-3)>3<G,6+<<343<;3;-3)*5,+-,G36?,;1H)3
E1:*6;343<;-3)*WM*63<;3?+.M*,;3*22+4:*I<36)3?;366,;+,63?Z2+44.<3?3;,<;362+44.<*),;1?\
-*<?)3.6?-14*62M3?3<23?3<?N
T23;,;63H)3E1:*6;343<;-3)*WM*63<;3H3<),3<1;6+,;*G32?3?:*6;3<*,63?H:6+;gI3H*41<*I33;
Ig63)3?3?:*23?<*;.63)??3<?,5)3?Z]̂ _\J=+6;:+;3<;,3)12+)+I,C.33;*223??,5)3?*.:.5),2N
h<3-14*62M3G36?)32)*??343<;-.?,;3-3Y.K436)33<3?:*23<*;.63)?3<?,5)3Z]̂ _\*1;1
3<I*I13:*6)*W+44.<*.;1-32+44.<3?3<2+<236;*;,+<*G32)*2+44.<3-*<?)>+5b32;,=-3
:6+;1I36H*41<*I36HI1636HG*)+6,?363;2+44.<,C.36*.:6g?-.:.5),2?.6)3?3<b3.L12+)+I,C.3?3;
3<G,6+<<343<;*.L3;)3?:+;3<;,3)?-.?,;3N

a+<?,3.6)34*,63:612,?3C.3)*2*<-,-*;.63*.2)*??343<;-.?,;33<]̂ _2+<?;,;.3.<3-14*62M3
G36;.3.?33<=*G3.6-3)*:61?36G*;,+<3;-3)*G*)+6,?*;,+<-.:*;6,4+,<3N
c)3?;:6+:+?1->*::6+.G36)*-14*62M33<=*G3.6-.2)*??343<;-.?,;33<3?:*23<*;.63)?3<?,5)3H
?+.?61?36G3-.4*,<;,3<-3?*2+4:*;,5,),;1*G32)3?*2;,G,;1?2.);.63))3?H2.);.3))3?3;*??+2,*;,G3?
3L,?;*<;3??.6)3?,;33;)3?:6*;,C.3?-3I3?;,+<2+44.<*)3?*2;.3))3?H1;*<;:612,?1C.3;+.;3?)3?
*2;,+<?3<;63:6,?3?*.?3,<-3)>]̂ _-3G6+<;=*,63)>+5b3;->.<32+<236;*;,+<*G32)*W+44.<*.;1-3
W+44.<3?WF.6-3WM*63<;33;*G32)3E1:*6;343<;-3)*WM*63<;33;-3G6+<;V;63=*G+6*5)3?+.*
4,<,4*2+4:*;,5)3?*G32)3?3<b3.L12+)+I,C.3?:61?3<;??.6)3?,;3N
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